
  
  
  

  
3355  UUTTFFOORRDDRRIINNGGEERR  

  
  
  
  
  
  

FFOORR  
TTEEKKNNOOSSKKAAPPEERREE  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

KKjjæærree  tteekknnoosskkaappeerr**!!  
  

EEtt  vveellllyykkkkeett  nnyytttt  pprroodduukktt  kkrreevveerr  iikkkkee  
bbaarree  tteekknniisskk  uuttvviikklliinngg  aavv  eenn  iiddéé..  
DDeett  kkrreevveerr  mmaannggee  vvuurrddeerriinnggeerr,,  

bbeesslluuttnniinnggeerr  oogg  hhaannddlliinnggeerr  ssoomm  
iikkkkee  eerr  kknnyytttteett  ttiill  tteekknnoollooggii..  

  
DDiissssee  ttrreettttiiffeemm  uuttffoorrddrriinnggeennee  sskkaall  

vvæærree  hhuusskkeelliissttee  ffoorr  nnooeenn  aavv  ddee  
ggrreeppeennee  eenn  kkaann  ttaa  ffoorr  åå  nnåå  mmåålleett..  

  
LLyykkkkee  ttiill!!  

  
RReeiieell  FFoollvveenn  

 
 
 

 
* Det finnes mange ord for dem som skaper 

og setter ny teknikk ut i livet. 
Produktutvikler, innovatør, nyskaper, 

oppfinner og teknologiskaper er noen ord. 
Jeg har her valgt order «teknoskapere» som betegnelse 

for dem som utvikler og virkeliggjør nye produkter 
eller prosesser, uansett nivå. 

 
 

Lundamo, desember 2005 
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AAMMBBIIVVAALLEENNSS  
BBYYRRÅÅKKRRAATTII  
DDEESSIIGGNN  
DDIISSTTRRIIBBUUSSJJOONN  
DDØØPPIINNGG  
FFIINNAANNSSIIEERRIINNGG  
FFOORRNNYYEELLSSEE  
FFRRAAMMSSYYNN  
GGOODDKKJJEENNNNIINNGG  
HHUUMMØØRR  
IINNIITTIIAATTIIVV  
IINNNNSSAATTSSPPLLAANNLLEEGGGGIINNGG  
IINNFFOORRMMAASSJJOONNSSBBEEVVIISSSSTTHHEETT  
IIPP--IINNNNSSIIKKTT  
IINNTTEERRNNEETTTTBBRRUUKK  
KKAALLKKYYLLEERR  
KKLLØØKKTTSSØØKKIINNGG  
KKOOMMMMUUNNIIKKAASSJJOONN  
LLAAGGBBYYGGGGIINNGG  
KKOONNKKUURRRREENNTTAANNAALLYYSSEE  
LLAANNSSEERRIINNGG  
LLIISSEENNSSEERRIINNGG  
OOPPPPFFIINNNNSSOOMMHHEETT  
MMAARRKKEEDDSSOORRIIEENNTTEERRIINNGG  
MMÅÅLLFFOORRMMUULLEERRIINNGG  
PPLLAANNLLEEGGGGIINNGG  
PPRRIIOORRIITTEERRIINNGG  
RRAAMMMMEEVVIILLKKÅÅRR  
RREELLAASSJJOONNSSBBYYGGGGIINNGG  
RROOLLLLEEBBEEVVIISSSSTTHHEETT    
SSAAMMAARRBBEEIIDD  
SSTTRRAATTEEGGIIAANNAALLYYSSEE  
VVIIRRKKEEMMIIDDDDEELLAAPPPPAARRAATTEETT 
VVIISSJJOONNSSFFOORRMMIIDDLLIINNGG  
WWOORRSSTT  CCAASSEE  

 

 Der annet ikke framgår er bildene levert av Photos.com.  
  

Utgitt av 
Patentkontoret Curo 

ved dets 35 års jubiléum i 2005 
 

Copyright 2005 Reiel Folven 

  

 

 
 

 



TTeennkk  bbååddee  ffoorr  oogg  iimmoott  
  
  
TTeekknnoosskkaappeerreenn  mmåå  llæærree  sseegg  
åå  lleevvee  mmeedd  ddoobbbbeelltthhoollddnniinngg  
ii  ffoorrhhoolldd  ttiill  eeggnnee  pprroossjjeekktteerr::  
  

••  eennttuussiiaassmmee  
••  ssjjøøllkkrriittiikkkk  

  
DDeenn  ssoomm  hhaarr  mmyyee  aavv  
bbeeggggee  ddeelleerr  vviinnnneerr..  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  

 



DDeenn  ssmmaarrttee  mmeessttrreerr  
kkuullttuurrkkoolllliissjjoonneerr  
  
  
EEtt  mmøøttee  mmeedd  eett  bbyyrrååkkrraattii  kkaann  bbeettyy  eenn  kkuullttuurrkkoolllliissjjoonn  
oogg  ddeerrmmeedd  eenn  uuttffoorrddrriinngg..  
  
NNooeenn  kkrraavv  ssoomm  dduu  kkaann  ssttiillllee::  

••  ffæærrrreesstt  oogg  kkoorrtteesstt  mmuulliigg  mmøøtteerr  
••  kkllaarree  mmeellddiinnggeerr  
••  rriimmeelliigg  kkoorrttee  bbeesslluuttnniinnggssttiiddeerr  

  
DDeett  eerr  vviikkttiigg  åå  kkuunnnnee  rreegglleennee  oogg  
åå  vvæærree  ååppeenn  oomm  eeggeenn  ssiittuuaassjjoonn..  
BByyrrååkkrraattiieett  mmåå  ffåå  vviittee  hhvvoorrddaann  
ddeett  eerr  åå  vvæærree  tteekknnoosskkaappeerr..  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

 



Den peneste blir budt opp først  
  
  
DDeessiiggnn  eerr::  

••  eerrggoonnoommii  
••  bbrruukkssssiikkkkeerrhheett  
••  vveeddlliikkeehhoolldd  
••  mmiilljjøøttiillppaassnniinngg  
••  eesstteettiikkkk  
••  mmaarrkkeeddssfføørriinngg  
••  eemmbbaallllaassjjee  
••  kkoommmmuunniikkaassjjoonn  
••  rreessiirrkkuullaassjjoonn  

oogg  eennddaa  lliitttt  ttiill..    
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
                                                                                                          
  
 
        
 
 
 
 
 
 
 

Jordan fikk «Merket for God Design» i 2004 
som deles ut av Norsk Designråd 
Foto: www.norskdesign.no 
 
Juryen mente bl.a.: 
«Step by Step har et bra grafisk konsept der 
samhandlingen mellom pakningsdesign, 
typografi og illustrasjoner kommuniserer 
produktet på en meget god måte.» 

 



BBeesstteemm  vveeggeenn  ttiill  kkuunnddeennee  
mmeennss  dduu  uuttvviikklleerr  tteekknniikkkkeenn  
  
  
IInnggeenn  nnyyee  pprroodduukktteerr  eerr  bbeeddrree  
eennnn  ddiissttrriibbuussjjoonnsslleeddddeett..  
DDee  fflleessttee  tteekknnoosskkaappeerree  
mmåå  hhaa  hhjjeellpp  ttiill  ddeettttee..  
  
VVaannsskkeelliiggsstt  eerr  ddeett  ii  ffrreemmmmeeddee  
mmaarrkkeeddeerr..  ÅÅ  ffiinnnnee  rriikkttiigg  mmeeddssppiilllleerr  
ii  uuttllaannddeett,,  eerr  vviikkttiiggeerree  eennnn  åå  ffiinnnnee  
rriikkttiigg  pprroodduusseenntt..  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



AAllllee  gguulllleegggg  mmåå  hhaa  eett  nnaavvnn  
  
  
EEtt  vvaarreennaavvnn  bbøørr  vvæærree::  

••  ssuuggggeessiivvtt  ((RReenn--oo--ffiinn))  
••  iinntteerrnnaassjjoonnaalltt  ((QQ--ffrreeee))  
••  ttiiddlløøsstt  ((HHYYDDRROO))  
••  rreeggiissttrreerrbbaarrtt  ((RR  ii  ssiirrkkeell))  

  
DDeettttee  kkaann  vveerrnneess  ((rreeggiissttrreerreess))::  

••  oorriiggiinnaallee  oorrdd  
••  ffiigguurreerr  
••  ssllaaggoorrdd  
••  vvaarreeuuttssttyyrr    

oogg  kkoommbbiinnaassjjoonneerr..  
  
DDeett  eerr  lluurrtt  aavv  tteekknnoo--  
sskkaappeerreenn  åå  eennggaassjjeerree  
sseegg  ii  ddøøppiinnggeenn..  
  
SSee  wwwwww..ccuurroo..nnoo  
  
  
  
  
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
 
  
  

  
 
 
 
 

 



VViitt  hhvvoorr  mmyyee  ppeennggeerr  ssoomm  ttrreennggss  
oogg  hhvvoorr  ddee  ffiinnnneess  
  
  
PPeennggeerr  lløøsseerr  iikkkkee  tteekknniisskkee  ooppppggaavveerr,,  
mmeenn  uutteenn  ppeennggeerr  kkaann  iikkkkee  tteekknniisskkee  
ooppppggaavveerr  lløøsseess..  
  
SSiiddeenn  NNoorrggee  eerr  eett  rriikktt  llaanndd,,  hhvvoorr  
mmaannggee  ggrruuppppeerr  eerr  ooppppttaatttt  
aavv  iinnnnoovvaassjjoonn,,  bbøørr  
ffiinnaannssiieerriinngg  vvæærree  eenn  
pprreesseennttaassjjoonnssooppppggaavvee  oogg  
iikkkkee  eenn  sslliittssoomm  ttiiggggeerrffeerrdd..    
  
DDeerrssoomm  ddeett  bblliirr  eenn  ttiiggggeerr--  
ffeerrdd,,  kkaann  ddeett  sskkyyllddeess  aatt  
pprroossjjeekktteett  eerr  ffoorr  ddåårrlliigg.. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      
        Foto: pub.tv2.no 

 



UUttvviikklliinngg  aavv  nnyy  tteekknniikkkk  mmåå  
bbllii  eenn  kkoonnttiinnuueerrlliigg  pprroosseessss  
  
  
TTeekknnoosskkaappeerreenn  ooppeerreerreerr  ii  eett  
tteerrrreenngg  ssoomm  ssttaaddiigg  ffoorraannddrreess::  

••  bbeehhoovveennee  ffoorraannddrreess  
••  kkuunnddeepprriioorriitteerriinnggeennee  ffoorraannddrreess  
••  kkoonnkkuurrrreenntteennee  sskkaappeerr  ffoorraannddrriinngg  
••  vviirrkkeemmiiddlleennee  ffoorraannddrreess  
••  ooffffeennttlliiggee  rraammmmeevviillkkåårr  ffoorraannddrreess  

  
FFoorrnnyyeellssee  eelllleerr  iinnnnoovvaassjjoonn  eerr  
eenn  hheellttiiddssbbeesskkjjeeffttiiggeellssee,,  ssoomm  
eeii  eellvv  ssoomm  aallddrrii  nnåårr  hhaavveett..  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

  



DDeenn  ssoomm  ffaannggeerr  ffrraammttiiddaa  vviinnnneerr  
  
  
AAllll  tteekknniisskkee  uuttvviikklliinngg  mmåå  
ffoorrhhoollddee  sseegg  ttiill  ffrraammttiiddaa..  
  
FFookkuuss  ppåå  ffoorrnnyyeellssee  mmåå  ddeerrffoorr  
ssuupppplleerreess  mmeedd  ffookkuuss  ppåå  ffrraammttiiddaa..  

••  HHvvoorrddaann  bblliirr  rreessssuurrssttiillggaannggeenn??  
••  HHvvoorrddaann  bblliirr  kkuunnddeeggrruunnnnllaaggeett??  
••  HHvvoorrddaann  bblliirr  lloovvrreegguulleerriinnggeennee??  
••  HHvvoorrddaann  bblliirr  ddeenn  iinntteerrnnee  

uuttvviikklliinnggeenn??  
  
DDaaggeennss  vviikkttiiggssttee  ffrraammttiiddssppaarraammeetteerr  
hheetteerr  EENNEERRGGIITTIILLGGAANNGG..  
DDeenn  ssoomm  mmeessttrreerr    
oolljjeeiimmpplloossjjoonneenn  vviinnnneerr!!  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 



PPaassss  ppåå  kkrraavveennee  oogg  mmuulliigghheetteennee  
ii  lloovveerr  oogg  rreegglleerr  
  
  
KKrraavveennee  ttiill  ggooddkkjjeennnniinngg  aavv  
pprroodduukktteerr  eerr  oommffaatttteennddee,,  
bbååddee  nnaassjjoonnaalltt  oogg  iinntteerrnnaassjjoonnaalltt..  
PPAASSSS  OOPPPP!!  
  
MMeenn  lloovvrreegguulleerriinnggeerr  sskkaappeerr  
ooggssåå  bbeehhoovv  ffoorr  nnyyee  lløøssnniinnggeerr..  
IIddeeaallssiittuuaassjjoonneenn  eerr  ddeerrffoorr  åå  
sskkaappee  eett  ppaatteennttvveerrnneett  pprroodduukktt  
ssoomm  bblliirr  ppååbbuuddtt..  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
              FFoottoo::  wwwwww..bbaarrnnee--oogg--ffaammiilliieeeettaatteenn..oosslloo..kkoommmmuunnee..nnoo  

 



ÅÅ  ssiikkrree  eenn  ppoossiittiivv  hhoollddnniinngg  
iinnnnaadd  oogg  uuttaadd  
  
  
FFoorrsskknniinngg  vviisseerr  ssaannnnssyynnlliiggvviiss  aatt  
tteekknnoosskkaappeerree  mmeedd  ggooddtt  hhuummøørr  
ooppppnnåårr  bbeeddrree  rreessuullttaatt  rraasskkeerree  eennnn  
ddeemm  ssoomm  sseerr  mmiinnddrree  llyysstt  ppåå  lliivveett..  
  
DDeerrffoorr::  

••  ssøøkk  ppoossiittiivvee  ppooeenngg  ii  ddeett  
dduu  mmøøtteerr  eelllleerr  ddrriivveerr  mmeedd  

••  llaa  oommggiivveellsseennee  ffoorrssttåå  aatt  dduu  
eerr  ooppttiimmiisstt  

• pprriioorriittéérr  ssaammaarrbbeeiidd  mmeedd  
ppoossiittiivvee  mmeennnneesskkeerr 

  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



VVæærr  fføørrsstt  ppåå  mmøøllllaa  
  
  
LLaa  ddeett  iikkkkee  bbllii  mmeedd  ttaannkkeenn..  
PPllaannlleeggggiinngg  eerr  rriikkttiiggnnookk  vviikkttiigg,,  
mmeenn  ddeenn  kkrreevveerr  aatt  nnooee  bblliirr  ggjjoorrtt..  
OOgg  ddeenn  ssoomm  eerr  fføørrsstt  ppåå  mmøøllllaa,,  
ffåårr  fføørrsstt  mmaallee..  DDeett  ffiinnnneess  mmaannggee  
ggooddee  pprroossjjeekktt  ssoomm  eerr  bblliitttt  lliiggggeennddee  
åårreevviiss  ii  eenn  sskkuuffff..  
  
TTrroossss  aallllee  ffeessttttaalleerr  oomm  iinnnnoovvaassjjoonn  
--  tteekknnoosskkaappeerreenn  mmåå  ssjjøøll  ggjjøørree  ddee  
nnøøddvveennddiiggee  ggrreeppeennee  ffoorr  åå  kkoommmmee  
ii  ggaanngg  oogg  kkoommmmee  vviiddeerree..  
DDeett  hheetteerr  åå  ttaa  iinniittiiaattiivv..  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 



FFiinnnn  rriikkttiigg  aarrbbeeiiddssddeelliinngg  
  
  
BBeesstteemm  hhvvaa  dduu  ssjjøøll  sskkaall  
jjoobbbbee  mmeedd  oogg  hhvveemm  ssoomm  
sskkaall  ggjjøørree  rreesstteenn..  
  
DDiinn  ooppppggaavvee  bblliirr  ii  ttiilllleegggg  
åå  lleeddee  ssaammaarrbbeeiiddeett  mmeelllloomm  
ddee  ffoorrsskkjjeelllliiggee  aakkttøørreennee..  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 



DDeenn  ssoomm  vveett  aatt  hhuunn//hhaann  iikkkkee  vveett,,  
eerr  ppåå  vveegg  mmoott  mmåålleett  
  
  
EEnn  ssttaaddiigg  mmeerr  kkoommpplliisseerrtt  
tteekknniikkkk  ssttiilllleerr  ssttiiggeennddee  kkrraavv  
ttiill  iinnnnssiikktt  oogg  kkuunnnnsskkaapp..  
  
TTrree  hhoollddeeppuunnkktteerr::  

••  bbaassiisskkuunnnnsskkaapp  
••  rreessssuurrssppeerrssoonneerr  
••  iinnffoorrmmaassjjoonnsskkiillddeerr  

  
TTeekknnoosskkaappeerreenn  ssttiilllleerr  
ssttaaddiigg  ssppøørrssmmååll.. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  
  
  
  

 



IIPP--ssaattssiinngg  eerr  ttyyvveerriiffoorrssiikkrriinngg  
  
  
IIPP  eerr  iinntteerrnnaassjjoonnaall  ffoorrkkoorrtteellssee  ffoorr  
««iinntteelllleeccttuuaall  pprrooppeerrttyy»»  --  iimmmmaatteerriieellll  eeiieennddoomm..  
  
IIPP--ssttrraatteeggiieenn  oommffaatttteerr::  

••  vvaallgg    aavv  vveerrnn  ((ppaatteenntt//  
rreeggiissttrreerriinngg  aavv  ddeessiiggnn//  
rreeggiissttrreerriinngg  aavv  vvaarreemmeerrkkee))  

••  vvaallgg  aavv  ttiiddssppuunnkktt  oogg  oommrrååddee  
ffoorr  ssøøkkiinngg    

••  vvaallgg    aavv  rrååddggiivveerr  ((ppaatteennttkkoonnttoorr))  
••  vvaallgg  aavv  lliisseennssiieerriinnggssoopppplleegggg  

oogg  aalllliiaannsseebbyyggggiinngg  
• vvaallgg  aavv  iinntteerrnnee  rruuttiinneerr 

• vvaallgg  aavv  hhåånnddhheevveellssee  
((eennffoorrcceemmeenntt)) 

 

  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  
  
For mer info, se 
http://www.uspto.gov/smallbusiness/index.html 

 

  

 



TTeekknnoosskkaappeerreenn  ffiinnnneerr  
mmaannggee  ssvvaarr  ppåå  IInntteerrnneetttt  
  
  
TTeekknnoosskkaappeerreenn  kkjjeennnneerr  nnaattuurrlliiggvviiss::  
  

••  VVeerrddeennss  ssttøørrssttee  bbiibblliiootteekk  
••  VVeerrddeennss  ssttøørrssttee  nnyyhheettsskkaannaall  
••  VVeerrddeennss  ssttøørrssttee  mmeessssee  

  
IInntteerrnneetttt  kkaann  ooggssåå  bbrruukkeess  ffoorr  
PPRR,,  llaannsseerriinngg,,  ssaallgg,,  kkuunnddeekkoonnttaakktt,,  
vveegglleeddnniinngg,,  bbrruukkeerrkklluubbbb  oossvv..  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 



KKoonnttrroollllmmååll  pprroossjjeekktteett  ii  kkrroonneerr!!  
  
  
UUaannsseetttt  aallll  ttaallee  oomm  eettiikkkk  oogg  mmoottiivveerriinngg  
ggjjeennnnoomm  iikkkkee--mmaatteerriieellllee  vveerrddiieerr::  
DDeett  eerr  bbuunnnnlliinnjjaa  ssoomm  ffåårr  ddeett  hheellee  
ttiill  åå  ggåå  rruunnddtt..  
  
DDeerrffoorr  eerr  ddeenn  sseennttrraallee  
aarrbbeeiiddsstteeggnniinnggeenn  eett  bbuuddssjjeetttt..  
EEtt  bbuuddssjjeetttt  ddeerr  bbååddee  uuttggiifftteerr  
oogg  iinnnntteekktteerr  eerr  nnøøkktteerrnnee..  
  
HHuusskk  aatt  ppeennggeennee  eerr  iikkkkee  
ttjjeenntt  fføørr  ddee  ssttåårr  ppåå  kkoonnttoo..  
  
  
««DDeett  eerr  nnooee  ffiinntt  
OOgg  ffoorrssttaannddiigg  vveedd  ttaallll..  
DDee  vveett,,  hhvvaa  ddee  vviill  
OOgg  ddee  ggjjøørr,,  hhvvaa  ddee  sskkaall..»»  
PPiieett  HHeeiinn  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 



DDeett  ggjjeellddeerr  åå  nnyyttttee  
ddee  gglluuppeessttee  hhooddeennee  
  
  
TTeekknnoosskkaappiinngg  eerr  ooppppffiinnnnssoommhheett  
ffuunnddeerrtt  ppåå  kkuunnnnsskkaapp..  DDeettttee  kkrreevveerr  
bbeevviisssstthheett  rruunnddtt  rreekkrruutttteerriinnggeenn,,  
kkoommppeettaannsseebbyyggggiinngg  oogg  vvaallgg  aavv  
ssaammaarrbbeeiiddssppaarrttnneerree..  
  
DDeenn  eennkkeellttee  eennhheett  hhaarr  
ttiillssvvaarreennddee  bbeehhoovv  ffoorr  
ddyykkttiiggee  ((kkuunnnnsskkaappssrriikkee  
oogg  ooppppffiinnnnssoommmmee))  
mmeeddaarrbbeeiiddeerree  oogg  
kkoonnttaakktteerr  eelllleerrss..  
DDeerrffoorr  nnyytttteerr  ddeett  
iikkkkee  åå  ddyyrrkkee  mmiiddddeell--  
mmååddiigghheett..  
  
SSee  ooggssåå  
3311..  SSAAMMAARRBBEEIIDD  
 
 
 
 
 
 
 

  
  
  
  
  

 



DDeett  ggjjeellddeerr  åå  ffoorrssttåå  
oogg  bbllii  ffoorrssttååtttt  eeffffeekkttiivvtt  
  
  
KKoommmmuunniikkaassjjoonn  eerr  ii  ddeennnnee  
ssaammmmeennhheennggeenn  ffoorrmmuulleerriinngg,,  
oovveerrfføørriinngg  oogg  ttoollkkiinngg  aavv  bbuuddsskkaapp..  
FFoorr  aakkttøørreerr  ii  ssmmåå  eennhheetteerr  mmeedd  ffåå  
aakkttøørreerr  eerr  ddeettttee  vveell  ssåå  vviikkttiigg  ssoomm  
ffoorr  kkoonnsseerrnnddeellttaakkeerree..  
  
KKoommmmuunniikkaassjjoonn  ffoorr  tteekknnoo--  
sskkaappeerree  kkrreevveerr  kkoonnsseennttrraassjjoonn  
oomm  vvaallgg  aavv  ««iinnffoobbiitteerr»»,,  ddeett  
vviill  ssii  oorrdd  oogg  bbiillddeerr..  
  
KKoommmmuunniikkaassjjoonn  ffoorr  
tteekknnoosskkaappeerree  kkrreevveerr  
ooggssåå  ttiillrreetttteelleeggggiinngg  aavv  
mmiilljjøø  oogg  sstteemmnniinngg..  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 



SSppiillll  iikkkkee  mmeedd  ffoorr  lliittee  llaagg  
  
  
NNoorrggee  eerr  eett  llaanndd  mmeedd  ssmmåå  eennhheetteerr..    
VVeerrddeenn  eerr  eenn  ssttaaddiigg  mmeerr  kkoommpplleekkss  
aarreennaa  ssoomm  kkrreevveerr  pprrooffeessjjoonnaalliitteett  
ppåå  mmaannggee  oommrrååddeerr..  
  
TTeekknnoosskkaappeerreenn  --  aalleennee  eelllleerr  ii  eenn  
nnoorrmmaall  bbeeddrriifftt  --  uuttffoorrddrreess  ddeerrffoorr  ttiill  
åå  sskkaaffffee  sseegg  mmeeddssppiilllleerree..  
DDeerrffoorr  eerr  ddeett  vviikkttiigg  åå  ffiinnnnee  uutt  
hhvviillkkeenn  ssaammlleett  kkoommppeettaannssee  
kkoonnkkuurrrraannsseessiittuuaassjjoonneenn  kkrreevveerr..  
    
DDeerrnneesstt  ggjjeellddeerr  ddeett  åå  vvæærree  
llaaggbbyyggggeerr..  DDeettttee  kkrreevveerr  
bbååddee  lleeddeellssee  oogg  ssaallgg..  
  
SSee  ooggssåå  3311..  SSAAMMAARRBBEEIIDD 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



LLæærr  aavv  ddee  bbeessttee  
  
  
LLeeddeerree  ssnnaakkkkeerr  oomm  ««bbeenncchhmmaarrkkiinngg»»,,  
ddeett  vviill  ssii  åå  bbrruukkee  ooppppllyyssnniinngg  oomm  ddee  
bbeessttee  kkoonnkkuurrrreenntteennee  ssoomm  ggrruunnnnllaagg  ffoorr  åå  
ffoorrbbeeddrree  eeggnnee  aarrbbeeiiddssmmååtteerr  oogg  rreessuullttaatteerr..  
  
NNåårr  ddeett  ggjjeellddeerr  uuttvviikklliinngg  aavv  nnyyee  
tteekknniisskkee  lløøssnniinnggeerr,,  eerr  ddeettttee  ssæærrlliigg  
vviikkttiigg..  HHeerr  ffåårr  kkuunnddeennee  aannlleeddnniinngg  
ttiill  åå  ssaammmmeennlliiggnnee  rreessuullttaatteett  bbååddee  
tteekknniisskk  oogg  ddeessiiggnnmmeessssiigg..  
  
KKoonnkkuurrrreennttaannaallyyssee  ssttaarrtteerr  
mmeedd  kkuunnnnsskkaapp  oomm  
kkoonnkkuurrrreenntteenneess  pprroodduukktt,,  
ddeerreess  mmaarrkkeeddssfføørriinngg  oogg  
ddeerreess  aarrbbeeiiddssmmååtteerr..  
HHvveemm  eerr  ddee,,  hhvvaa  ttiillbbyyrr  
ddee,,  hhvviillkkee  ssttyyrrkkeerr  oogg  
ssvvaakkhheetteerr  hhaarr  ddee??  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
              Foto: www.handball.no 

 



DDuu  ffåårr  bbaarree  éénn  mmuulliigghheett  ttiill  
åå  ggjjøørree  eett  ggooddtt  fføørrsstteeiinnnnttrryykkkk  
  
  
DDeenn  fføørrssttee  pprreesseennttaassjjoonneenn  
aavv  eett  pprroodduukktt  kkaann  vvæærree  
aavvggjjøørreennddee  ffoorr  ddeettss  sskkjjeebbnnee..  
DDeett  ggjjeellddeerr  bbååddee  iinntteerrnntt  oogg  
eekksstteerrnntt..  DDeerrffoorr  mmåå  eenn  vvæærree  
ffoorrbbeerreeddtt,,  ffoorrbbeerreeddtt,,  ffoorrbbeerreeddtt  
nnåårr  eenn  fføørrssttee  ggaanngg  sskkaall  bbrreettttee  
uutt  ffoorrddeelleennee  vveedd  eenn  iinnnnoovvaassjjoonn..  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  

 



TTeennkk  ssttoorrtt,,  tteennkk  lliisseennss  
  
  
NNoorrggee  eerr  eett  lliittee  llaanndd  ii  eenn  ssttoorr  vveerrddeenn..  
LLiisseennssiieerriinngg  eerr  vveekkttssttaannggaa  ssoomm  
hhjjeellppeerr  ddeegg  åå  lløøffttee  vveerrddeenn..  
  
EEnn  lliisseennssaavvttaallee  mmeedd  eenn  kkrraaffttiigg  oogg  
aakkttiivv  ssttoorraakkttøørr  eerr  ddrrøømmmmeenn  ffoorr  mmaannggee  
mmeedd  iiddééeerr..  
  
DDeenn  rreettttee  lliisseennssaavvttaalleenn  kkaann  
lløøssee  ffiinnaannssiieerriinngg,,  uuttvviikklliinngg,,  
pprroodduukkssjjoonn  oogg  ffoorrnnyyeellssee..  DDeenn  
kkaann  vvæærree  ffoorrsskkjjeelllleenn  mmeelllloomm  
ssttaaggnnaassjjoonn  oogg  ssuukksseessss..  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 



OOppppffiinnnnssoommhheetteenn  
kkaann  ttrreenneess  
  
  
UUtteenn  ooppppffiinnnnssoommhheett  bblliirr  ddeenn  bbeessttee  
kkuunnnnsskkaapp  nnæærr  vveerrddiilløøss  ffoorr  tteekknnoosskkaappeerree..  
DDeerrffoorr  ggjjeellddeerr  ddeett  åå  ddyyrrkkee  oogg  ttrreennee  ssiinn  
ooppppffiinnnnssoommhheett..  FFøørrsstt  oogg  ffrreemmsstt  ii  
pprrooffeessjjoonneellll  ssaammmmeennhheenngg,,  
mmeenn  ooggssåå  ii  lliivveett  eelllleerrss..  
  
DDeenn  eennkklleessttee  ttrreenniinngg  bbyyggggeerr  
oopppp  uunnddeerr  AArrtthhuurr  KKooeessttlleerrss  
bbiissoossiiaassjjoonnsstteeoorrii::    
FFiinnnnee  nnyyee  kkoommbbiinnaassjjoonneerr..  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
TTrreenniinnggssooppppggaavvee::  
FFiinnnnee  nnyyee  oogg  nnyyttttiiggee  nnøøkkkkeellhhoollddeerree  
  

 



FFiinnnn  uutt  hhvvaa  kkuunnddeennee  vviill  hhaa  
  
  
DDeett  kkaann  vvæærree  ssttoorr  aavvssttaanndd  mmeelllloomm  ddeenn  
tteekknniisskkee//øøkkoonnoommiisskkee  ffoorrssttååeellsseenn  aavv  
hhvvaa  ssoomm  eerr  ffrraammsskkrriitttt  oogg  ddeenn  
pprriioorriitteerriinngg  kkjjøøppeerrnnee  ggjjøørr  nnåårr  
ddee  sskkaall  bbrruukkee  ssiinnee  ppeennggeerr..  
PPooppuullæærrtt  uuttttrryykktt  ggåårr  ddeettttee  ppåå  
ffoorrnnuufftt  ii  ddeett  fføørrssttee  ttiillffeelllleett  oogg  
fføølleellsseerr  ii  ddeett  aannddrree..  
DDeett  ffiinnnneess  uunnnnttaakk,,  mmeenn  
ggeenneerreelltt  mmåå  pprroodduukktt--  
uuttvviikklleerreenn  nnåå  kkjjøøppeerrnneess  
fføølleellsseerr  mmeedd  ssiitttt  ssaallggss--  
bbuuddsskkaapp..  
    
TTeekknnoosskkaappeerreennss  
ssttoorree  mmaarrkkeeddss--  
uuttffoorrddrriinngg  vviill  
vvæærree  åå  ttrreeffffee  
kkjjøøppeerrnneess  
øønnsskkeerr  oogg  
bbeehhoovv  
oomm  
33  ––  77  åårr,,  
nnåårr  eenn  nnyy  
iiddéé  eerr  bblliitttt  mmooddeenn  ffoorr  
mmaarrkkeeddeett  ((ttiinngg  ttaarr  ttiidd))..  
  
  
  
  
  
  
  
  

 



BBeesstteemm  hhvvoorr  dduu  vviill  
  
  
DDaa  bblliirr  ddeett  lleetttteerree  åå  kkoommmmee  ddiitt..  
    
BBeevviisssstthheett  oomm  mmåålleett  eerr  kkaannsskkjjee  ddeett  
vviikkttiiggssttee  ii  aalltt  uuttvviikklliinnggssaarrbbeeiidd..  
MMåålleett  kkaann  vvæærree  tteekknniisskk,,  
mmeenn  mmåå  ooggssåå  vvæærree  øøkkoonnoommiisskk..  
((ssee  2244  MMAARRKKEEDDSSOORRIIEENNTTEERRIINNGG))  
    
AAvv  hheennssyynn  ttiill  kkoommmmuunniikkaassjjoonneenn  
mmeedd  oommggiivveellsseennee,,  eerr  ddeett  
nnøøddvveennddiigg  åå  ffoorrmmuulleerree  mmåålleett  
sskkrriiffttlliigg..  AAllllee  vviirrkkssoommhheetteerr  oogg  
aallllee  pprroossjjeekktt  ttrreennggeerr  eenn  
mmåållbbaarr  oogg  ttiiddffeesstteett  mmååll--  
ffoorrmmuulleerriinngg..  
    
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

  



GGooddtt  ppllaannllaaggtt  eerr  hhaallvvtt  ffeerrddiigg  
  
  
EEnn  aarrbbeeiiddss--  oogg  ttiiddssppllaann  eerr  kkaarrtteett  
tteekknnoosskkaappeerreenn  kkjjøørreerr  eetttteerr..  DDee  dduu  sskkaall  
ssaammaarrbbeeiiddee  mmeedd,,  ttrreennggeerr  eenn  ppllaann..  
BBaannkkeenn  ttrreennggeerr  eenn..  IInnnnoovvaassjjoonn  NNoorrggee  
ttrreennggeerr  eenn..  MMeenn  fføørrsstt  oogg  ffrreemmsstt  ttrreennggeerr  
dduu  sseellvv  eenn..    
    
PPåå  IInntteerrnneetttt  ffiinnnneess  fflleerree  mmaalleerr  
oogg  ffoorrssllaagg..  KKaannsskkjjee  ddeenn  bbøørr  llaaggeess  
ddiirreekkttee  ppåå  eennggeellsskk??  
SSee  ffoorr  eekksseemmppeell  
hhttttpp::////wwwwww..bbppllaannss..ccoomm//ssppvv//  
33550088//iinnddeexx..ccffmm??aaffffiilliiaattee==ppaass  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 



FFiirrsstt  tthhiinngg  ffiirrsstt  
  
  
DDeettttee  eerr  iikkkkee  bbaarree  eenn  bbookkttiitttteell..  DDeett  eerr  eenn  
lleevveerreeggeell..  II  eenn  vveerrddeenn  mmeedd  vvookksseennddee  
ppååttrryykkkk  ffrraa  mmeeddiiaa,,  mmaarrkkeeddssfføørriinngg  oogg  
lloovvmmaakkeerree,,  oogg  mmeedd  tteekknnoollooggiiuuttvviikklliinngg  

ii  aallllee  rreettnniinnggeerr,,  mmåå  ddeenn  aakkttiivvee  ssøørrggee  ffoorr  
bbeevviisssstt  ssiilliinngg  oogg  bboorrttvvaallgg..  EEnn  ggrruunnnn  ffoorr  
åå  vveellggee  bboorrtt  uuvveesseennttlliiggee  hhaannddlliinnggeerr,,  
eerr  åå  sskkaaffffee  ttiidd  ffoorr  ttaannkkeerr  oogg  hhaannddlliinngg  
ppåå  eeggnnee  pprreemmiisssseerr..  
    
LLaa  iikkkkee  vveerrddeenn  rruunnddtt  sseettttee  
aaggeennddaa  ffoorr  hheellee  ddiinn  ddaagg..  
PPrriioorriitteerr  bboorrtt  ddeett  mmiinnsstt  vviikkttiiggee,,  
sslliikk  aatt  dduu  ffåårr  ttiidd  ttiill  åå  tteennkkee..  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 



PPaassss  ppåå  ssttøørrrreellsseenn  ppåå  
ååppnniinnggeennee  pprroodduukktteett  
sskkaall  ggjjeennnnoomm  
  
  
DDeett  bbøørr  vvæærree  eelleemmeennttæærrtt  åå  ttiillppaassssee  
sseegg  rraammmmeevviillkkåårreennee,,  mmeenn  ddeett  hheennddeerr  
lliikkeevveell  aatt  ddeett  bblliirr  oovveerrsseetttt..  
  
DDee  vviikkttiiggssttee  eerr::  

••  lloovvvveerrkkeett  
••  kkoonnkkuurrrraannsseessiittuuaassjjoonneenn  
••  mmaarrkkeeddeettss  pprreeffeerraannsseerr  
• rreessssuurrssttiillggaannggeenn 

  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



SSkkaapp  ggooddee  rreellaassjjoonneerr  ttiill  
ppeerrssoonneerr  ii  eeggeett  aarrbbeeiiddssoommrrååddee  

  
  
  
  
  
  
  

Kilde: 
Ingvar Svanberg: Innovationsstrategi, 
(Östersund 2003) 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 



KKjjeennnn  ddiinnee  uuttffoorrddrriinnggeerr  
oogg  mmuulliigghheetteerr  
  
  
DDeett  bbøørr  vvæærree  ssaammssvvaarr  mmeelllloomm  
uuttffoorrddrriinnggeennee  oogg  mmuulliigghheetteennee..  
DDeett  kkrreevveerr  bbeevviisssstthheett  oomm  ssttøørrrreellsseenn  
ppåå  ooppppggaavveennee  oogg  ppåå  eeggnnee  rreessssuurrsseerr..  
EEnn  aammaattøørr  vviill  hhaa  pprroobblleemm  mmeedd  åå  
uuttvviikkllee  hhøøggtteekknnoollooggii  uutteenn  åå  ttiilleeggnnee  
sseegg  vviikkttiigg  kkuunnnnsskkaapp..  
    
HHeerr  ffiinnnneerr  dduu  eeii  mmaattrriissee  ssoomm  
vviisseerr  nnii  aalltteerrnnaattiivv  ffoorr  ddeett  mmeesstt  
sseennttrraallee  vveedd  ««tteekknnoosskkaappiinngg»»::  
tteekknnoollooggiieenn..  
««AAmmaattøørreenn»»  hhaarr  bbeesstt  
ssjjaannsseerr    uunnddeerr  nniivvåå  
««hhøøggtteekknnoollooggii»»..  
DDeett  kkaann  vvæærree  
aakkttuueelltt  åå  llaaggee  fflleerree  
sslliikkee  mmaattrriisseerr.. 
  
SSee  ooggssåå  1122..  IINNNNSSAATTSS--  
PPLLAANNLLEEGGGGIINNGG  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 



SSttyyrrkkee  ggjjeennnnoomm  
oorrggaanniisseerriinngg  aavv  kkrreefftteerr  
  
  
DDeenn  vviikkttiiggssttee  nnøøkkkkeelleenn  ttiill  ssuukksseessss  
lliiggggeerr  ii  ssaammaarrbbeeiidd  mmeedd  ddyykkttiiggee  
ppeerrssoonneerr  oogg  ggrruuppppeerr..  
  
HHuusskk::  

••  uuttvveellggeellssee  
••  mmoottiivveerriinngg  
••  ååppeennhheett  ffoorr  kkrriittiikkkk  
• bbeelløønnnniinngg 

  
  
«Bare stammer vil overleve.» 
Vine Deloria jr. 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 



AAnnaallyysséérr  ddiinn  
ssttrraatteeggiisskkee  ppoossiissjjoonn  
  
  

••  HHvvaa  eerr  ddiinnee  ssttyyrrkkeerr??  
••  HHvvaa  eerr  ddiinnee  ssvvaakkhheetteerr??  
••  HHvviillkkee  mmuulliigghheetteerr  hhaarr  dduu??  
••  HHvviillkkee  ttrruusslleerr  ssttåårr  dduu  oovveerrffoorr??  

  
AAvv  ddeettttee  kkaann  dduu  hheennttee  ggrruunnnnllaagg  
ffoorr  iiddééeerr  oogg  ppllaannlleeggggiinngg..  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  

 



KKjjeennnnee  oogg  mmeessttrree  
ddeett  ooffffeennttlliiggee  
vviirrkkeemmiiddddeellaappppaarraatteett  
  
  
MMaannggee  ooffffeennttlliiggee  ssyysstteemm  hhaarr  oopppplleegggg  
ffoorr  åå  ssttøøttttee  iinnnnoovvaassjjoonn::  
  

••  BByyggddeeuuttvviikklliinngg  
••  KKoommmmuunnaallee  ttiillttaakk  
••  FFyyllkkeesskkoommmmuunnaallee  ttiillttaakk  
••  IInnnnoovvaassjjoonn  NNoorrggee  
••  NNoorrggeess  FFoorrsskknniinnggssrråådd  
••  SSppeessiieellllee  ttiillttaakk,,  

ffoorr  eekksseemmppeell  ppåå  
mmiilljjøø//eenneerrggiisseekkttoorreenn  

••  SSkkaatttteeffuunnnn  oogg  
lliikknneennddee  

  
MMeenn  ffookkuuss  ppåå  ddeenn  
pprroosseesssseenn  ssoomm  
ddiissssee  ssyysstteemmeennee  
kkrreevveerr  mmåå  iikkkkee  
ffjjeerrnnee  kkoonnsseenn--  
ttrraassjjoonneenn  ffrraa  
hhoovveeddssaakkeenn::  
eeggeenniinnnnssaattss  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 



DDeell  ddiinn  eennttuussiiaassmmee  mmeedd  aannddrree  
  
  
GGii  aannddrree  ffoorreessttiilllliinnggeerr  oomm  ddeett  ssoomm  sskkaall  ooppppnnååss::  
  

••  ffoorrmmuulléérr  eenn  vviissjjoonn  
••  bbeesstteemm  mmåållggrruuppppeerr  
• kkoommmmuunniisséérr 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
           Foto: www.fjellweb.com 

  

 



HHuusskk  MMuurrpphhyyss  lloovv  
  
  
AAllll  tteekknniikkkk  kkaann  ppååvviirrkkee  oommggiivveellsseennee..  
  
SSIIKKKKEERRHHEETTEENN  ii  ffoorrhhoolldd  ttiill  bbrruukkeerree  
oogg  iinnvvoollvveerrttee  eerr  vviikkttiiggssttee  ffaakkttoorr..  
PPrroodduukkttaannssvvaarr  ssttiilllleerr  ssttrreennggee  kkrraavv  
ttiill  lleevveerraannddøørreenn..  
  
FFOORRUURREENNSSNNIINNGG,,  ddeett  vviill  ssii  
mmiilljjøøffoorrhhoolldd  ii  vviidd  bbeettyyddnniinngg,,  eerr  
ooggssåå  bblliitttt  vviikkttiiggeerree  oogg  vviikkttiiggeerree..  
  
DDeennnnee  tteennkknniinnggeenn  kkrreevveerr  
mmeesstt  ii  uuttvviikklliinnggssffaasseenn..  
MMeenn  ddeenn  eerr  ooggssåå  vviikkttiigg  nnåårr  
eenn  sskkaall  hhaa  bbeerreeddsskkaapp  ffoorr  
åå  mmøøttee  ooppppmmeerrkkssoommhheett  
rruunnddtt  nnooee  ssoomm  iikkkkee  
bbuurrddee  sskkjjeedddd..  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

            Foto: www.artnetstudio.hr 
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